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Zašto emocije u poslu?

• Menadžeri su emocinalni navigatori tima

• Napredovanje – stručnost nedovoljna

• Bolje odluke

• Produktivnost

• Empatija+uvid+jasnoća- 10% najuspešnijih
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• Pažnja
• Odluke
• Radna memorija
• Kočenje impulsa

NEOKORTEKS

• Na vreme opasnost
• Brza akcija- bekstvo, napad i paraliza
• Otkriju opasnost rivala
• Borba za resurse

REPTILSKI KOMPLEKS

PALEOLIMBIČKI SISTEM

• Definiše položaj u grupi
• Teritorijalnost i igre moći
• Samopouzdanje
• Poverenje

• Motivacija
• Opsesija i strast

NEOLIMBIČKI SISTEM



Reptilski
lider

Paleolimbički 
lider

Neolimbički
lider

Preforntalni 
lider

Stres
Reaktivan

• Mod preživljavanja
• Napad 

Agresija
• Bekstvo

Svuda ga ima
• Paraliza

Preplašen  

Igre moći
Teritorijalan 

• Dominantan 
Koristi strah

• Marginalan 
Paranoidan 

• Aksijalan 
Nema granice  

• Submisivan
Čini drugima

• Dominantan/
Submisivan

„Biciklista“

Autentičan

• Filozof 
Optimista, radoznao

• Inovator 
Kreativan, abstrakcija, teorija 

• Animator 
Promena i snažne senzacije

• Administrator 
Administracija i bezbednost

• Strateg 
Upravlja ljudima

• Participativan 
Deli i brine

• Podržavajući
Nesebičan 

• Smiren 
• Radoznao 
• Adaptivan 
• Kompleksan 
• Reflektivan 



Slon
Emocije i iskustvo
Automatski, intuitivan
Bez kontrole
Uskog pogleda
Moćan- pun energije

Jahač
Racionalan 
Analitičan 
Kontrolisan 
Obično sluša slona
Odlučuje 
Lako se zamara



Samosvesnost

Samoprocena

Samopouzdanje 

Empatija

Organizaciona 
svesnost

Orijentacija na 
uslugu

Upravljanje sobom

Samokontrola

Samomotivacija

Adaptabilnost 

Transparentnost

Upravljanje 
odnosima

Razvoj drugih

Uticaj

Saradnja i timski 
rad



5 lekcija jahanja
1.Šta treba da zna jahač da bi se popeo?
• Motivacija i samopouzdanje

3.Smiri svog slona
• Samokotrola-VERA
• Transparentnost
• Adaptabilnost- fokus 
• Inicijativa 
• Optimizam

2. Upoznaj slona
• Traženje feedbacka
• Identifikuj snage, slabosti i okidače
• Postavi  ciljeve 
• Samoposmatranje 

4. Naući da razgovaraš sa 
tuđim slonom
• Komunikacija 
• Uticaj 
• Razvoj drugih
• Pohvala 

5. Promeni navike
• Svesnost potrebe
• Signal, rutina i nagrada
• Početi malo i lako


